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สวนท่ี 5 
การติดตามและประเมินผล 

 

1. การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร 
กําหนดใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ดําเนินการใหคะแนนตามเกณฑท่ี

กําหนดไว ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยดําเนินการใหแลวเสร็จภายในหกสิบวัน 
นับแตวันท่ีประกาศใชงบประมาณรายจาย โดยมีแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือ
ความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบดวย 

1) ขอมูลสภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 20 คะแนน 
2) การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ 15 คะแนน 
3) ยุทธศาสตร 65 คะแนน ประกอบดวย 
    3.1) ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 10 คะแนน 
    3.2) ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด 10 คะแนน 
    3.3) ยุทธศาสตรจังหวัด 10 คะแนน 
    3.4) วิสัยทัศน 5 คะแนน 
    3.5) กลยุทธ 5 คะแนน 
    3.6) เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ 5 คะแนน 
    3.7) จุดยืนทางยุทธศาสตร 5 คะแนน 
    3.8) แผนงาน 5 คะแนน 
    3.9) ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 5 คะแนน 
    3.10) ผลผลิต/โครงการ 5 คะแนน 
คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑท่ีควรไดเพ่ือใหเกิดความสอดคลองและขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมควรนอยกวารอยละ 80 (80 คะแนน) 
 

2. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
กําหนดใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ดําเนินการใหคะแนนตามเกณฑท่ี

กําหนดไว ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยดําเนินการใหแลวเสร็จภายในหกสิบวัน 
นับแตวันท่ีประกาศใชงบประมาณรายจาย โดยมีแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือ
ความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบดวย 

1) การสรุปสถานการณการพัฒนา 10 คะแนน 
2) การประเมินผลการนาแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 คะแนน 
3) การประเมินผลการนาแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ปไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 คะแนน 
4) ยุทธศาสตรและแผนงาน 10 คะแนน 
5) โครงการพัฒนา 60 คะแนน ประกอบดวย 
    5.1) ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5 คะแนน 
    5.2) กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ 5 คะแนน 
    5.3) เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนาไปสูการตั้งงบประมาณไดถูกตอง 5 คะแนน 
    5.4) โครงการมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 5 คะแนน 
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    5.5) เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับท่ี 12 5 คะแนน 
    5.6) โครงการมีความสอดคลองกับ Thailand 4.0 5 คะแนน 
    5.7) โครงการสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด 5 คะแนน 
    5.8) โครงการแกไขปญหาความยากจนหรือการเสริมสรางใหประเทศชาติม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ภายใต

หลักประชารัฐ 5 คะแนน 
    5.9) งบประมาณ มีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) 5 คะแนน 
    5.10) มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ 5 คะแนน 
    5.11) มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลท่ีคาดวาจะไดรับ 5 คะแนน 
    5.12) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค 5 คะแนน 
คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑท่ีควรไดเพ่ือใหเกิดความสอดคลองและขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมควรนอยกวารอยละ 80 (80 คะแนน) 
 

3. สรุปผลการพัฒนาทองถ่ินในภาพรวม 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลศรีวิชัย ไดดําเนินการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลศรีวิชัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕9 สรุปไดดังนี้ 

1) จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. 2559 - 2561) 
    สรุป จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. 2559 - 2561) ขององคการ

บริหารสวนตําบลศรีวิชัย รวมท้ังสิ้น 172 โครงการ งบประมาณท้ังสิ้น 108,629,500 บาท มีการกระจายของ
โครงการและงบประมาณครบท้ัง 6 ยุทธศาสตร ใหความสําคัญกับยุทธศาสตรท่ี 1 มากท่ีสุด จํานวนโครงการ 58 
โครงการ งบประมาณ 81,666,500 บาท รองลงมาคือ ยุทธศาสตรท่ี 3 จํานวนโครงการ 50 โครงการ 
งบประมาณ 6,678,000 บาท และนอยท่ีสุด คือ ยุทธศาสตรท่ี 4 จํานวนโครงการ 8 โครงการ งบประมาณ 
7,000,000 บาท 

2) ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาป พ.ศ. 2559 
    สรุป ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. 2559 - 2561) ขององคการบริหารสวนตําบล

ศรีวิชัย ป 2559 จํานวนท้ังหมด 79 โครงการ มีจํานวนโครงการท่ีเสร็จ จํานวน 32 โครงการ คิดเปนรอยละ 
40.51 และจํานวนโครงการท่ียังไมไดดําเนินการ จํานวน 57 โครงการ คิดเปนรอยละ 59.49 โดยยุทธศาสตรท่ี
มีจํานวนโครงการท่ีเสร็จมากท่ีสุด คือ ยุทธศาสตรท่ี 3 มีจํานวนโครงการท่ีเสร็จ จํานวน 17 โครงการ คิดเปนรอย
ละ 54.58 รองลงมาคือยุทธศาสตรท่ี 6 มีจํานวนโครงการท่ีเสร็จ จํานวน 10 โครงการ คิดเปนรอยละ 66.67 
ยุทธศาสตรท่ี 1 มีจํานวนโครงการท่ีเสร็จ จํานวน 4 โครงการ คิดเปนรอยละ 16.00 และยุทธศาสตรท่ี 2 มี
จํานวนโครงการท่ีเสร็จ จํานวน 1 โครงการ คิดเปนรอยละ 25.00  ตามลําดับ สวนยุทธศาสตรท่ี 4 และ
ยุทธศาสตรท่ี 5 ยังไมไดมีการดําเนินการ 

3) การเบิกจายงบประมาณประจําป พ.ศ. 2559 
    สรุป มีการเบิกจายงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ในการดําเนินโครงการตามแผนสามป 

(พ.ศ. 2559 - 2561) ขององคการบริหารสวนตําบลศรีวิชัย ป 2559 จํานวนเงินรวมท้ังสิ้น 5,368,981.28 
บาท แยกเปน งบปกติ จํานวน 35,368,981.28 บาท คิดเปนรอยละ 100 โดยงบประมาณตามโครงการท่ีได
ระบุไวในแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. 2559 - 2561) ขององคการบริหารสวนตําบลศรีวิชัย ป 2559 จํานวนเงิน
รวมท้ังสิ้น 34,294,000 บาท เม่ือนําขอมูลการเบิกจายงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2559 มาเปรียบเทียบ 
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กับงบประมาณท่ีไดระบุไวในแผน การเบิกจายงบประมาณปงบประมาณ พ.ศ. 2559 คิดเปนรอยละ 15.66 
ของงบประมาณท่ีไดระบุไวในแผน และในสวนของสถานะทางการคลังขององคการบริหารสวนตําบลศรีวิชัย ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2559 ประมาณการรายรับไวตามขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2559 รวมท้ังสิ้น 17,600,000 บาท 

4) ยุทธศาสตรและโครงการในปงบประมาณ พ.ศ. 2559 
    สรุป ยุทธศาสตรและโครงการท่ีปรากฏอยูในแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. 2559 - 2561) ขององคการ

บริหารสวนตําบลศรีวิชัย ป พ.ศ. 2559 มีจํานวนโครงการท่ีปรากฏอยูในแผน จํานวน 79 โครงการ มีจํานวน
โครงการท่ีปฏิบัติได จํานวน 32 โครงการ คิดเปนรอยละ 40.51 โดยยุทธศาสตรท่ี 3 มีจํานวนโครงการท่ีได
ปฏิบัติมากท่ีสุด จํานวน 17 โครงการ รองลงมาคือ ยุทธศาสตรท่ี 6 มีจํานวนโครงการท่ีไดปฏิบัติ จํานวน 10 
โครงการ ยุทธศาสตรท่ี 1 มีจํานวนโครงการท่ีไดปฏิบัติ จํานวน 4 โครงการ และยุทธศาสตรท่ี 2 มีจํานวน
โครงการท่ีไดปฏิบัตินอยท่ีสุด จํานวน 1 โครงการ สวนยุทธศาสตรท่ี 4 และยุทธศาสตรท่ี 5 ไมไดมีการดําเนินการ 

5) ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลศรีวิชัยในภาพรวม 
    สรุป ความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลศรีชัยในภาพรวม มีสัดสวนของ

ประชาชนท่ีพอใจมาก คิดเปนรอยละ 15.15 สัดสวนของประชาชนท่ีพอใจ คิดเปนรอยละ 73.23 และสัดสวน
ของประชาชนท่ีไมพอใจ คิดเปนรอยละ 11.62 และเม่ือนําเอาสัดสวนของประชาชนท่ีพอใจมากและสัดสวนของ
ประชาชนท่ีพอใจมารวมกัน คิดเปนรอยละ 88.38 อยูในระดับดี 

 

4. ขอเสนอแนะในการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินในอนาคต 
4.1 ผลกระทบนําไปสูอนาคต 
      องคการบริหารสวนตําบลศรีวิชัย ไดดําเนินการพัฒนาทองถ่ินท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม และ

วัฒนธรรม ทําใหองคการบริหารสวนตําบลศรีวิชัยมีการพัฒนาท่ีดีข้ึนตามลําดับ ซ่ึงผลการดําเนินงานท่ีผานมาจะ
เปนพ้ืนฐานในการท่ีจะตอยอดการพัฒนาใหดีข้ึนอีกตอไปในอนาคต 

4.2 ขอสังเกต ขอเสนอแนะ ผลจากการพัฒนา 
      คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลศรีวิชัย ไดดําเนินการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลศรีวิชัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕9 จากการ
ติดตามและประเมินผลฯ มีขอสังเกตและขอเสนอแนะ ดังนี้  

      ปญหาอุปสรรค 
      1. องคการบริหารสวนตําบลศรีวิชัย มีงบประมาณในการบริหารและการพัฒนาในจํานวนท่ีจํากัด ไม

เพียงพอกับการพัฒนาตามประเด็นความตองการพัฒนาของประชาชนในทองถ่ิน  
      2. จํานวนโครงการ/กิจกรรมในแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. 2559 - 2561) มีจํานวนมาก ซ่ึงภายใต

ขอจํากัดดานงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลศรีวิชัย จึงไมสามารถดําเนินโครงการไดครบทุกโครงการ
ตามแผนท่ีกําหนดได ทําใหรอยละของโครงการท่ีดําเนินการแลวเสร็จนอย  

      3. การเสนอโครงการ/กิจกรรมของประชาชนท่ีนํามาบรรจุในแผนพัฒนาสามปมีหลากหลายประเด็น
ทําใหโครงการมีจํานวนมาก ซ่ึงเปนสิ่งท่ีสะทอนใหเห็นถึงปญหาความตองการท่ีแทจริงของประชาชนในการพัฒนา
ทองถ่ิน แตงบประมาณท่ีรัฐบาลจัดสรรใหแกทองถ่ินไมสอดคลองกับจํานวนประเด็นปญหาความตองการท่ีมีอยู
จริงของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 

      4. การจัดลําดับความสําคัญของโครงการท่ีเสนอเขามาบรรจุในแผนพัฒนาสามป ยังคงมีความ
ตองการใหทุกโครงการตองมีอยูในแผน โดยไมคํานึงถึงศักยภาพดานงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล  
ศรีวิชัย   

 



-93- 
แผนพัฒนาทองถิน่ส่ีป (พ.ศ. ๒๕61 - ๒๕64) 

องคการบริหารสวนตําบลศรีวิชัย  อําเภอพุนพิน  จังหวัดสุราษฎรธาน ี

 
      5. ขาดบุคลากรในตําแหนงท่ีตองรับผิดชอบงานในแตละดานโดยตรง เชน งานดานการศึกษา งาน

ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานดานสาธารณสุข เปนตน รวมถึงเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานบางสวนยังขาด
ความรูความชํานาญและทักษะการปฏิบัติงานในตําแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบโดยตรง ทําใหการดําเนินโครงการตาม
แผนท่ีกําหนดไวยังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 

     ขอเสนอแนะ 
      1. จัดทําโปรแกรมแผนท่ีภาษี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายไดใหครอบคลุมและครบถวน 

เปนการเพ่ิมรายไดขององคการบริหารสวนตําบลศรีวิชัย 
      2. บูรณาการและประสานความรวมมือการดําเนินงานกับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ รวมถึงการเสนอ

โครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนจังหวัด
สุราษฏรธานี รวมถึงสวนราชการตางๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดําเนินโครงการใหสามารถบรรลุเปาหมายตาม
แผนท่ีกําหนดไวใหไดมากยิ่งข้ึน  

      3. สงเสริมและสรางกระบวนการการมีสวนรวมของประชานในการพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือใหประชาชน
มีความรูความเขาใจและเล็งเห็นถึงความสําคัญของการมีสวนรวมในกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน รวมถึง
สามารถสะทอนปญหาความตองการท่ีแทจริงของประชาชนโดยสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน ใหออกมาใน
รูปแบบของการเสนอโครงการ/กิจกรรม เพ่ือบรรจุในแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลศรีวิชัยใหมีความ
สอดคลองและเหมาะสมกับศักยภาพในการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลศรีวิชัย เพ่ือใหการดําเนินงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพตามแผนท่ีกําหนดไว 

      4. สรรหาบุคลากรใหเพียงพอสอดคลองกับปริมาณงานและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล  
ศรีวิชัย รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีความรูความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน เพ่ือให
สามารถแปลงแผนไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการนําเอาโครงการท่ีปรากฏอยูในแผนท่ีกําหนดใน
สวนท่ีอยูในความรับผิดชอบของแตละหนวยงานนําไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


